2025年工作情况及2026年工作计划
区财政局绩效评价股
(2025年10月29日)

一、2025年工作任务完成情况：
1、全面完成2024年度部门整体自评、事前评估、运行监控、重点项目绩效评价工作，评价项目共21个，涉及资金143020万元。
2、组织开展2025年度预算绩效目标审核，实现新增项目绩效目标审核全覆盖。
3、完善预算绩效管理制度体系，下发了《鹤城区预算支出绩效评价管理办法》（意见征求稿）。
4、组织开展全区预算绩效管理业务培训，覆盖300人次。
二、主要工作成效：
1、绩效导向更加凸显： 预算安排与绩效结果挂钩机制初步建立，对评价结果较差的项目进行压减或取消，优化了财政资源配置。
2、管理效能有效提升：通过事前评估、目标管理、运行监控、评价应用的全过程管理链条，部门支出责任和效率意识显著增强。
3、评价质量稳步提高： 通过专家和第三方机构参与评价，评价工作的科学性、客观性和公信力得到提升。
三、“十四五”期间工作任务完成情况、主要工作成效、亮点、荣誉
“十四五”时期，绩效评价股积极适应财政改革发展新要求，推动预算绩效管理从“有没有”向“好不好”转变。
1、工作任务完成情况：
基本建成“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有应用”的全过程预算绩效管理链条。
实现区级预算部门绩效目标管理、绩效自评全覆盖。
2、主要工作成效：
管理范围持续拓展：从一般公共预算、政府性基金预算、国有资本经营预算、社保基金预算延伸到部分专项债券、政府采购、重大政策、下级财政运行。
协同机制初步形成：与预算管理各环节、各业务股室的衔接更加紧密，与主管部门的沟通协作更加顺畅。
绩效观念逐步深入人心：各部门“花钱问效、无效问责”的意识普遍增强。
3、亮点与荣誉：
获得荣誉：2023年2月获省财政厅《2022年度预算绩效管理工作“优秀”单位》
四、存在的困难和问题
1. 绩效理念有待深化：部分预算部门对绩效管理的理解和重视程度仍不平衡，“重分配、轻管理，重支出、轻绩效”的现象在一定程度上存在。
2. 指标体系科学性有待提升：部分领域和行业的绩效指标设置不够精准，难以全面、客观衡量政策与项目的实际效果，核心指标提炼不够。
3. 结果应用刚性约束不足：绩效评价结果与预算安排、政策调整的挂钩机制虽已建立，但硬性约束力有待进一步加强，应用渠道和方式有待拓展和深化。
4. 专业力量相对薄弱：绩效管理专业人才储备不足，第三方机构评价质量参差不齐，难以完全满足精细化管理的需要。
五、当前和今后五年面临的机遇和挑战
1、机遇：
政策导向明确：中央、省、市持续深化预算绩效管理改革，要求更加明确，为工作提供了强大政策支持和动力。
治理能力提升需求：提升政府治理效能和财政资金使用效益成为普遍共识，绩效管理的重要性日益凸显。
2、挑战：
改革深化难度加大：预算绩效管理进入深水区，触及利益调整和体制机制更深层次问题，改革难度增加。
经济社会发展不确定性：经济下行压力、突发事件等对财政收支平衡和政策效果带来挑战，增加了绩效管理的复杂性和难度。
公众期待提升：社会公众对财政资金使用透明度和效益的关注度越来越高，对绩效管理提出了更高要求。
六、“十五五”时期的工作思路、重点工作和重点项目，拟采取的主要工作措施
1、工作思路：
以提升财政资金使用效益和政策实施效果为核心，以强化结果应用为关键，以信息化、标准化、专业化为支撑，推动预算绩效管理全面提质增效，构建起更科学、更规范、更透明、更约束的现代预算绩效管理体系，为鹤城区零基预算改革提供有力保障。
2、重点工作：
深化绩效管理改革：推动绩效管理深度融入预算编制、执行、监督全过程，强化对重大战略、重点领域、重大项目的绩效管控。
健全指标体系：分行业、分领域、分层级完善核心绩效指标和标准体系，增强指标的科学性、实用性和可比性。
强化结果应用：完善评价结果与预算安排、政策调整、改进管理、干部考核等的挂钩机制，增强绩效管理的约束力和权威性。
推进成本效益分析：扩大成本效益分析应用范围，逐步建立项目标准成本体系，强化成本约束。
加强能力建设： 打造专业化绩效管理队伍，优化第三方机构选用和管理。
3、主要工作措施：
完善制度体系，出台更具操作性的实施细则和应用办法。
加大培训宣传力度，营造“讲绩效、用绩效、比绩效”的良好氛围。
积极探索创新，学习借鉴先进地区经验。
强化部门联动，形成工作合力。
六、2026年工作打算
1. 精准编制绩效目标： 严格审核2026年预算项目绩效目标，提升目标质量，实现与新一年预算同步编制、同步审核、同步批复。
2. 扎实开展绩效监控： 对2026年预算执行实行“双监控”（资金监控和绩效目标实现程度监控），尤其加强对重点项目和民生资金的动态监控。
3. 全面实施绩效评价： 组织开展2025年度预算项目、部门整体及财政政策事后绩效评价。
4. 强化评价结果应用： 将2025年度绩效评价结果作为2027年预算安排的重要依据，对发现的问题督促相关部门整改。
5. 加强能力建设： 组织全区预算绩效管理业务培训，提升相关人员专业素养。
七、对区政府自身建设的意见和建议
1. 进一步强化绩效导向：建议强调预算绩效管理的重要性，将绩效理念贯穿于政府决策和执行全过程，推动各部门主要负责人切实履行绩效管理第一责任人职责。
2. 健全协同工作机制：建议强化财政与发改、审计、纪检监察等部门的协同，建立信息共享、结果互认、整改共督的工作机制，形成监管合力。
[bookmark: _GoBack]3. 加大结果应用力度：建议出台更具约束力的规定，明确要求将重大项目的绩效评价结果作为是否继续实施、调整或取消的重要依据，并将部门整体绩效与单位考核评优等紧密结合。
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