2024年度怀化市公安局鹤城分局项目支出

绩效自评报告

一、项目概况
（一）项目基本情况
1、基本情况：怀化市公安局鹤城分局内设6个中心，包括：指挥中心、队管中心、防控中心、侦查中心、监管中心、执法管理中心；12个派出所，包括：广场派出所、团结派出所、迎丰派出所、湖天派出所、城中派出所、新园派出所、城东派出所、城南派出所、黄金坳派出所、舞阳派出所（筹备中）、杨村派出所（筹备中）、城北派出所（筹备中）。

主要工作职能：预防、制止和侦查违法犯罪活动；维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；管理户政、国籍、入境出境事务和外国人在中国境内居留、旅行的有关事务；监督管理计算机信息系统的安全保护工作；指导和监督国家机关、社会团体、企业事业组织和重点建设工程的治安保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性组织的治安防范工作；法律、法规规定的其他职责。

   2、项目立项、资金申报依据：中央转移装备经费专项资金专项资金立项、申报依据：根据《中共中央办公厅、国务院办公厅印发<关于加强政法经费保障工作的意见>的通知》（厅字[2009]32号），财政部209号文件和公安部、财政部《关于加强公安转移支付资金使用管理工作的意见》（公通字[2010]22号）；中央转移上级办案经费资金立项、申报依据：根据《中共中央办公厅、国务院办公厅印发<关于加强政法经费保障工作的意见>的通知》（厅字[2009]32号），财政部209号文件和公安部、财政部《关于加强公安转移支付资金使用管理工作的意见》（公通字[2010]22号）；拘留所工作经费资金立项、申报依据：《中华人民共和国国务院令<拘留所条例>》；电子卡口运行维护经费资金立项、申报依据:关于智慧怀化建设，加强治安管控、车辆稽查的相关资料；高铁站保安人员工资资金立项、申报依据:相关请示报告；辅警经费（区财政承担）、驻村辅警经费（区财政承担）、辅警经费（市财政承担的456人）、辅警经费（市财政承担的286人提标部分）资金立项、申报依据:《湖南省警务辅助人员条例》；户口本专项工作经费资金立项、申报依据:财综【2012】97号，关于公布取消和免征部分行政事业性收费的通知。

3、分局制定了《鹤城公安分局财务管理制度》，明确规定了各专项资金使用范围、使用及报账审批流程，安排专业财务人员进行管理，做到资金重点保障基层一线及实战办案部门。各项目本年均完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。

（二）项目绩效目标

1、中央转移办案经费用于分局在办案过程中产生的办案业务经费开支经费，绩效目标为：加强提高打击违法犯罪的办案经费保障，改善基层所、队办案装备经费保障，有力打击违反犯罪，维护社会治安。

2、中央转移装备经费用于分局所队办案装备购置，绩效目标为：有效保障各业务部门装备的提升；

3、拘留所工作经费用于拘留所日常运转工作开支，绩效目标为：有效维护拘留所的安全与秩序，加强监管力度，严厉打击犯罪行为，保障社会的安全和稳定。

4、电子卡口运行维护经费用于电子卡口运行日常维护开支，绩效目标为：保障电子卡口运行维护工作经费开支，确保电子卡口日常正常运转。

5、高铁站保安人员工资用于高铁站保安人员工资福利开支，绩效目标为：保障高铁站保安人员工资福利开支，确保高铁管理所正常运行。

6、辅警经费（区财政承担）用于辅警经费（区财政承担）工资福利开支，绩效目标为：保障分局辅警工资福利开支，保障公安职能履行，以实现净化怀化经济建设环境，社会环境持续好转，群众满意度大幅提升的目标。

7、驻村辅警经费（区财政承担）用于驻村辅警经费（区财政承担）工资福利开支，绩效目标为：保障分局辅警工资福利开支，保障公安职能履行，以实现净化怀化经济建设环境，社会环境持续好转，群众满意度大幅提升的目标。

8、辅警经费（市财政承担的456人）用于辅警经费（市财政承担的456人）工资福利开支，绩效目标为：保障分局辅警工资福利开支，保障公安职能履行，以实现净化怀化经济建设环境，社会环境持续好转，群众满意度大幅提升的目标。

9、辅警经费（市财政承担的286人提标部分）用于辅警经费（市财政承担的286人提标部分）工资福利开支，绩效目标为：保障分局辅警工资福利开支，保障公安职能履行，以实现净化怀化经济建设环境，社会环境持续好转，群众满意度大幅提升的目标。

10、户口本专项工作经费用于分局各派出所户口本印刷开支，绩效目标为：保障分局户籍业务印刷户口本经费开支，确保各派出所户籍业务日常正常运转。

11、办案业务费经费，用于补充分局办案业务经费开支，绩效目标为：加强提高打击违法犯罪的办案经费保障，改善基层所、队办案装备经费保障，有力打击违反犯罪，维护社会治安。

12、食堂食材采购经费，用于补充分局各所队食堂采购开支，绩效目标为：保障分局各所队食堂食材经费开支，确保经费足额到位、使用规范。

13、维修费经费用于补充分局零星维修开支，绩效目标为：保障分局各所队零星维修经费开支，确保经费足额到位、使用规范。

14、办公运转经费用于补充分局办公运转经费，绩效目标为：保障分局办公运转经费开支，确保经费足额到位、使用规范。

15、人民警察法定节假日之外加班补贴经费用于补充分局民警人民警察法定节假日之外加班补贴开支，绩效目标为：保障人民警察法定节假日之外加班补贴经费开支，确保经费足额到位、使用规范。

16、住房公积金配套经费来用于补充分局单位住房公积金配套，绩效目标为：保障住房公积金配套经费开支，确保经费足额到位、使用规范。

分局各项目支出分析评价申报与实际相符，申报目标合理可行。

（三）项目自评步骤及方法

   我单位项目资金绩效评价采用共性指标和个性指标体系。共性指标体系主要包括决策和投入情况、预算支出和资金管理状况、预算执行情况等。个性指标主要包括产出指标：数量、质量、成本和时效等指标，效益指标：经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象或社会公众满意度等指标。
我单位采用定量与定性评价相结合的比较法，总分由各项指标得分汇总形成。

定量指标得分按照以下方法评定：与年初指标对比，完成指标值，记该指标所赋全部分值，未完成指标值的，要按照完成值与指标值的比例计分。

定性指标得分按照以下方法评定：根据指标完成情况分为达成指标、部分达成年度指标并具有一定效果、未达成年度指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。
二、项目资金申报及使用情况

（一）项目资金申报及批复情况         

分局按流程在年初预算申报阶段编制各项目资金预算草案并细化支出科目，通过财政一体化系统提交申报材料。配合财政开展“两上两下”审核流程：依次完成预算建议数报送、控制数接收、调整完善后提交正式预算草案、接收最终预算批复文件。经财政部门正式批复，分局2024年度所有项目资金已全额纳入部门预算管理，具体包含：

（1）中央转移办案经费610.2万元；

（2）中央转移装备经费397.8万元；

（3）拘留所工作经费20万元；

（4）电子卡口运行维护经费17.5万元；

（5）高铁站保安人员工资33.6万元；

（6）辅警经费（区财政承担）844.8万元；

（7）驻村辅警经费（区财政承担）155.2万元；

（8）辅警经费（市财政承担的456人）2228.8万元；

（9）辅警经费（市财政承担的286人提标部分）520万元；

（10）户口本专项工作经费10万元；

（11）办案业务费90万元；

（12）食堂食材采购60万元；

（13）维修费10万元；

（14）办公运转经费48万元；

（15）人民警察法定节假日之外加班补贴360万元；

（16）住房公积金配套160万元；

(二）资金计划、到位及使用情况

1、资金计划。

分局项目资金中央转移办案经费、中央转移装备经费、拘留所工作经费、电子卡口运行维护经费、高铁站保安人员工资、辅警经费（区财政承担）、驻村辅警经费（区财政承担）、辅警经费（市财政承担的456人）、辅警经费（市财政承担的286人提标部分）、户口本专项工作经费、办案业务费、食堂食材采购、维修费、办公运转经费、人民警察法定节假日之外加班补贴、住房公积金配套资金使用计划在当年全额使用，确保资金执行到位。

2、资金到位及使用情况

（1）中央转移装备经费专项资金全年下达397.8万元，资金到位率100%，支出397.8万元，资金执行率为100%。主要用于采购：执勤执法车辆购置款342.55万元、办案专项设备37.5万元等。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（2）中央转移上级办案经费资金全年下达610.2万元，资金到位率100%，支出610.2万元，资金执行率为100%。主要用于：主要用于办案开支的差旅费196.1万元、维修费4.83万元、租赁费38.45万元、专用材料费129.5万元、劳务费20.7万元、执勤执法公车运行费220万元等。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（3）拘留所工作经费资金全年下达20万元，资金到位率100%，支出20万元，资金执行率为100%。主要用于：拘留所日常运行开支，如办公费0.58万元、水电费7.73万元、邮电费0.2万元、专用材料费3.08万元、劳务费4.99万元、伙食费2.6万元等。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。

（4）电子卡口运行维护经费资金全年下达17.5万元，资金到位率100%，支出17.5万元，资金执行率为100%。主要用于：电子卡口运行日常维护开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（5）高铁站保安人员工资资金全年下达33.6万元，资金到位率100%，支出33.6万元，资金执行率为100%。主要用于：高铁站保安人员工资福利开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（6）辅警经费（区财政承担）资金全年下达844.8万元，资金到位率100%，支出844.8万元，资金执行率为100%。主要用于：辅警经费（区财政承担）工资福利开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（7）驻村辅警经费（区财政承担）资金全年下达155.2万元，资金到位率100%，支出155.2万元，资金执行率为100%。主要用于：驻村辅警经费（区财政承担）工资福利开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（8）辅警经费（市财政承担的456人）资金全年下达2228.8万元，资金到位率100%，全年支出2228.8万元，资金执行率为100%。主要用于：辅警经费（市财政承担的456人）工资福利开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（9）辅警经费（市财政承担的286人提标部分）资金全年下达520万元，资金到位率100%，支出520万元，资金执行率为100%。主要用于：辅警经费（市财政承担的286人提标部分）工资福利开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（10）户口本专项工作经费资金全年下达10万元，资金到位率100%，支出9.82万元，资金执行率为98.2%。主要用于：分局各派出所户口本印刷开支。基本完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（11）办案业务费资金全年下达90万元，资金到位率100%，支出90万元，资金执行率为100%。资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局办案业务经费开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（12）食堂食材采购资金全年下达60万元，资金到位率100%，支出60万元，资金执行率为100%。资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局各所队食堂采购开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（13）维修费资金全年下达10万元，资金到位率100%，支出10万元，资金执行率为100%。资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局零星维修开支。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（14）办公运转经费资金全年下达48万元，资金到位率100%，支出48万元，资金执行率为100%。资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局办公运转经费支出。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（15）人民警察法定节假日之外加班补贴资金全年下达360万元，资金到位率100%，支出360万元，资金执行率为100%。主要用于：资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局民警人民警察法定节假日之外加班补贴支出。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。
（16）住房公积金配套资金全年下达160万元，资金到位率100%，支出160万元，资金执行率为100%。主要用于：资金来源为分局非税罚没返还，用于补充分局单位住房公积金配套支出。完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。

（三）项目财务管理情况

分局制定了《鹤城公安分局财务管理制度》，明确规定了各项目资金使用范围、使用及报账审批流程。各项目均按财务管理制度执行，账务处理及时，会计核算规范。

三、项目实施及管理情况

（一）项目组织架构及实施流程

分局各项目均由分局党委会负责审批重大事项及年初预算与预算调整；财务部门统筹预算及资金使用审核；各相关业务部门负责落实资金使用。

项目资金使用按“专户管理、专项支出”原则支出，大额支付需分局党委会审批通过。资金审批支出严格按照审批流程审批：报账人—部门负责人审核—财务审核—财务分管局领导审批。

（二）项目管理情况

分局均按照年初预算各项目资金执行计划及绩效目标  实施管理，完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。

（三）项目监管情况

1、日常资金监控：分局警务保障室负责每季度检查资金使用情况，重点监控预算执行率、目标完成度等核心指标，并形成书面报告。

2、内部审计监督：分局审计负责每年至少开展一次全面财务审计，重点检查资金使用合规性。

3、年终绩效自评：分局警务保障室负责每年对项目完成情况进行自我评估，对照年初目标逐项检查完成效果，并形成书面报告。

四、项目绩效情况

（一）项目完成情况
1、产出数量

在专项资金的支持下，产出数量指标完成情况:分局公安机关业务装备配备数量达1209件，财政供养人员数452人，实战训练参训人次449人，支持公安辅警工资福利人数693人，支持高铁所保安工资福利人数8人，开展法治宣传26次，开展重点行业场所整治行动40余次，分局拘留所本年依法拘留被拘留人员1248人次。
2、产出质量

在专项资金的支持下，产出质量指标完成情况:新增装备使用率100%；购置装备验收合格率100%；资金使用合规率100%；监管安全达标率100%。
3、产出成本

分局各项目在实施过程中，均按照预算计划进行实施执行，成本控制均在预算计划内，完成计划目标。
4、产出时效

分局各项目实施及支付均按计划在2024年内完成。

（二）项目绩效情况

1、社会效益

2024年，鹤城公安分局在各专项工作经费的经费保障下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十届三中全会精神，统筹高质量发展和高    水平安全，全力做好防风险、保安全、护稳定、促发展各项工作，战斗力量稳步提升，全区社会治安大局持续安全稳定。

2、生态效益

以可持续，有利于保护生态环境为指导，各专项经费支出严格按照经费开支要求执行。

3、可持续影响

在各专项经费的保障下，公安办案效率显著提升，对违法犯罪增长势头持续遏制，社会治安持续向好。

4、满意度情况

在各专项经费的经费保障下，分局全力以赴防风险、保安全、护稳定、促发展，社会环境持续好转，群众满意度较好，群众满意度评分93.56分。

五、评价结论及建议

（一）评价结论

我单位严格按照相关规章制度进行项目管理，基本实现了年初设定的绩效目标。在各项目专项经费的经费保障下，改善拘留所及基层所队办案条件，增强基层所队办案经费保障，有效实现公安职能。根据部门专项绩效评价指标体系，除户口本专项工作经费98.82分，其余项目专项绩效评价评分均为99分。

（二）存在问题

项目资金存在执行率未达到100%的情况：户口本专项工作资金全年支出9.82万元，资金执行达年初预算98.2%，主要因为该项目资金采用按需申报，据实报销的管理模式，确保资金使用精准匹配实际需求，从而形成此差异。
（三）有关建议

1、科学合理编制预算，严格执行预算。加强业务学习，并结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制每年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报上级部门批准。

2、项目执行部门结合上一年度项目实施情况，总结经验，梳理项目实施相关流程，完善更新管理制度，确保最终按质按量按流程完成年度计划。
