2024年度怀化市公安局鹤城分局整体支出绩效自评报告

部门概况
（一）部门基本情况
怀化市公安局鹤城分局内设6个中心，包括：指挥中心、队管中心、防控中心、侦查中心、监管中心、执法管理中心；12个派出所，包括：广场派出所、团结派出所、迎丰派出所、湖天派出所、城中派出所、新园派出所、城东派出所、城南派出所、黄金坳派出所、舞阳派出所（筹备中）、杨村派出所（筹备中）、城北派出所（筹备中）。

人员编制情况截止2024年12月份止，行政编制人数458名，实有在职人员452名。

主要工作职能：预防、制止和侦查违法犯罪活动；维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；管理户政、国籍、入境出境事务和外国人在中国境内居留、旅行的有关事务；监督管理计算机信息系统的安全保护工作；指导和监督国家机关、社会团体、企业事业组织和重点建设工程的治安保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性组织的治安防范工作；法律、法规规定的其他职责。

本年整体绩效目标：维护国家安全，维护社会治安秩序，保护公民的人身安全、人身自由和合法财产，保护公共财产，预防、制止和惩治违法犯罪活动，促进我市区社会治安群众满意率提升，为怀化经济发展保驾护航。

（二） 2024年分局决算实际总支出17148.63万元：其中基本支出8980.20万元（人员经费7579.37万元,日常公用经费1400.83万元）；项目支出8168.44万元，为行政事业类项目支出。

2024年分局决算支出按功能分类具体为：一般公共服务支出5万元；公共安全支出15072.64万元；社会保障和就业支出1021.98万元；卫生健康支出288.97万元；住房保障支出760.04万元。
一般公共预算支出情况
1、基本支出
基本支出用于为保障分局各部门、机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和日常公用经费。
2024年基本支出主要用于民警及辅警的基本工资、津贴补贴、奖金及社会保障费缴费等；商品和服务支出主要用于分局的办公费、水费、电费、邮电费、差旅费、会议费、培训费、公务接待费、车辆运行费等；对个人和家庭的补助主要用于员工的离休费、退休费、抚恤金、生活补助等。
2024年年初预算批复的基本支出为8800.48万元，其中人员经费7165.94万元,日常公用经费1634.54万元。

2024年决算基本支出8980.20万元，其中人员经费7579.37万元,日常公用经费1400.83万元，决算基本支出总额较年初预算批复增加179.72万元。

2024年分局“三公”经费预算为公务接待费0万元，公务用车运行维护费340万元，公务用车购置费206.54万元，因公出国（境）经费0万元。实际支出决算数为公务接待费0万元，与预算持平；公务用车运行维护费340万元，与预算持平；公务用车购置费206.54万元，与预算持平，因公出国（境）经费0万元，严格控制在财政“三公”经费指标预算范围之内。并加强公务用车管理，贯彻落实《怀化市公安局鹤城分局机关公务车辆管理规定<试行>》，杜绝了公车私用现象。

（二）项目支出
1、项目支出是在基本支出之外为完成分局特定职能任务而发生的支出。

2024年年初预算批复的项目支出为5674.9万元,实际决算支出8168.44万元，超出预算2493.54万元。

2、资金使用情况及分析

2024年项目支出主要用于中央转移办案经费、中央转移装备经费、拘留所工作经费、电子卡口运行维护经费、高铁站保安人员工资、辅警经费（区财政承担）、驻村辅警经费（区财政承担）、辅警经费（市财政承担的456人）、辅警经费（市财政承担的286人提标部分）、户口本专项工作经费、办案业务费、食堂食材采购、维修费、办公运转经费、人民警察法定节假日之外加班补贴、住房公积金配套等。

本年项目支出8168.44万元，较上年减少185.8万元，减少2.22%，主要原因为本年较上年减少市级财政拨付的新冠疫情专项补助资金248.86万元。
3、资金管理制度及执行情况

分局制定了《鹤城公安分局财务管理制度》，明确规定了各专项资金使用范围、使用及报账审批流程，安排专业财务人员进行管理，做到资金重点保障基层一线及实战办案部门。各项目本年均完成全年预算执行进度，均按专项资金范围，专款专用。

三、项目组织实施管理情况

各项目均按照年初目标进行实施管理：中央转移办案经费用于分局办案过程中产生的办案业务经费开支，加强提高打击违法犯罪的办案经费保障；中央转移装备经费用于分局所队办案装备购置，有效保障各业务部门装备的提升；拘留所工作经费用于拘留所日常运转工作开支，加强提高拘留所工作经费保障；电子卡口运行维护经费用于电子卡口运行日常维护开支；高铁站保安人员工资用于高铁站保安人员工资福利开支；辅警经费（区财政承担）用于辅警经费（区财政承担）工资福利开支；驻村辅警经费（区财政承担）用于驻村辅警经费（区财政承担）工资福利开支；辅警经费（市财政承担的456人）用于辅警经费（市财政承担的456人）工资福利开支；辅警经费（市财政承担的286人提标部分）用于辅警经费（市财政承担的286人提标部分）工资福利开支；户口本专项工作经费用于分局各派出所户口本印刷开支；办案业务费经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局办案业务经费开支；食堂食材采购经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局各所队食堂采购开支；维修费经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局零星维修开支；办公运转经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局办公运转经费开支；人民警察法定节假日之外加班补贴经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局民警人民警察法定节假日之外加班补贴开支；住房公积金配套经费来源于分局非税罚没返还，用于补充分局单位住房公积金配套开支。严格按照上级要求上报专项资金使用计划，并在实施过程中认真做到专项资金专款专用。

四、资产管理情况

根据《行政单位国有资产管理暂行办法》（财政部令第35号）的规定，分局建立建全资产管理的各项规章制度， 有购置、申领、使用、报废处置等内部控制制度，保障资产管理落实到位。在执行中按规定落实国有资产清查、登记、上报制度，设置固定资产卡片、总帐及明细账簿，并定期进行了清查盘点，及时更新国有资产管理信息系统，并配备专项管理人员，明确责任并履行好职责，进一步加强分局国有资产管理，确保国有资产安全完整有效利用。

五、政府性基金预算支出情况

 我单位无政府性基金预算支出。

六、国有资本经营预算支出情况。

 我单位无国有资本经营预算支出。

七、社会保险基金预算支出情况。

我单位无社会保险基金预算支出。

八、部门整体支出绩效情况
2024年，分局根据部门整体支出绩效评价指标体系，分局2024年度整体支出绩效评价共性指标表评价得分为97.83分。
 1、运行成本

2024年分局全年预算17441.40万元，决算实际总支出17148.63万元，整体资金执行率为98.32%，全年实际支出严格控制在预算批复额度内，其中：基本支出8980.20万元（含人员经费7579.37万元，日常公用经费1400.83万元）；项目支出8168.43万元，为行政事业类项目支出。

2、管理效率

2024年，分局在预算批复范围内严格控制运行成本开支，完成年初预期目标：按照“服务基层、服务一线”的原则，逐步增强公安机关的经费保障能力，提高打击犯罪的办案经费保障，以实现净化怀化经济建设环境，维护全市社会治安秩序的稳定。

 3、履职效能

   2024年，分局全力做好防风险、保安全、护稳定、促发展各项工作，统筹高质量发展和高水平安全，全力做好防风险、保安全、护稳定、促发展各项工作，新质战斗力量稳步提升，全区社会治安大局持续安全稳定。

4、社会效益

分局全力做好防风险、保安全、护稳定、促发展各项工作，全区社会治安持续向好，2024年公安民调安全感综合评价93.56分。

    5、可持续影响

公安办案效率显著提升，对违法犯罪增长势头持续遏制，社会治安持续向好。

6、满意度情况

社会环境持续好转，群众满意度较好，2024年公安民调安全感综合评价93.56分。
九、存在的主要问题及原因分析

存在的主要问题是年初预算与决算存在差异。本年决算17148.63万元。与年初预算相比，增加2673.25万元， 为年初预算批复后的财政拨款预算追加和调剂，主要包括：（1）非税拨罚没返回款2447.07万元，较年初预算增长1709.07万元，因为年初预算非税返还比例为15%，年终调整至84%，故有此差异。（2）其他交通费用较年初预算增加358.12万元，该预算为财政部门统一预算，年初预算未做预算导致此差异。

十、下一步改进措施
科学合理编制预算，严格执行预算。加强业务学习，并结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制每年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报上级部门批准。

十一、绩效自评结果拟应用和公开情况

分局依据绩效自评结果，优化预算管理，精准编制预算，向基层一线、打击犯罪等重点领域倾斜资金；完善考核机制，将绩效评价纳入单位内部考核体系，与部门、个人评优评先、绩效奖励挂钩。

分局按规定及时向社会公开绩效自评结果，确保信息公开及时、透明，主动接受公众监督。

二0二五年六月十二日
