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（一）2021年主要工作及成就
1.积极建立财审联动机制。全面实施预算绩效管理是党的十九大作出的重大改革部署。2021年4月财政与审计联合下文《关于建立全面实施预算绩效管理工作协同联动制的实施意见》。
2.绩效目标实现“全覆盖”。为了全面开展绩效目标软件化、信息化管理工作，2021年全区编制和报送专项绩效目标400余个，涉及资金17个亿，128个预算单位编报了部门整体支出绩效目标表，并在政府网公开，预算绩效目标管理按时序进度有序推进。
3.绩效评价实现“全过程”。2021年7月份下发了《怀化市鹤城区财政局关于开展2020年度全区预算支出绩效评价工作的通知》（鹤财绩[2021]30号）。全区119个预算单位编制和报送了部门整体支出绩效和项目支出绩效自评报告（因机构改革，减少了预算单位），并在政府网公开。
4.绩效监控实现“常态化”。为更好开展绩效监控管工作，2021年5月下发了《怀化市鹤城区财政局关于开展2021年度财政支出预算绩效运行跟踪监控工作的通知》，将纳入2021年度预算绩效目标管理的所有财政性支出列入跟踪监控范围。重点对公路水毁工程、国省干线公路养护、农村公路养护、凉亭坳贺家田村集镇道路巩固提升工程等项目进行了绩效运行跟踪管理。
5.加强预算绩效培训宣传。为加强理论研究，提高思想认识，扩大舆认宣传，我局于2021年11月16日在怀化市迎宾馆组织开展预算绩效管理业务培训。利用文件、网络等媒体宣传预算绩效管理理念，全年共下发相关文件300余份、市级网络宣传共6条。
6.将预算绩效评价纳入全区政府绩效考核内容。为了进一步加强我区预算绩效管理工作，提高财政资金使用效率，我区将预算绩效评价工作纳入全区政府绩效考核内容中。
（二）2022年工作打算
1.强化评价结果应用。科学运用评价结果着力实现以评促管，进一步落实评价结果反馈、通报、激励和监督机制，使决策层进一步了解项目的实施进展、资金使用和社会经济效益情况，为财政分配资金提供依据。
2.提高绩效管理能力。纵深推进绩效评价管理基础工作，加大宣传力度，普及绩效理念，通过组织培训、刊发文章等多种形式，提高相关人员对绩效管理工作的认知水平和操作能力。
3.完善绩效评价机制。一是围绕区委、区政府确定的重点支出项目和项目资金数额大或关系国计民生、社会关注度高、具有明显经济和社会效益的项目，深入开展绩效评价。二是不断完善项目支出绩效评价工作方案，在实践中逐步探索建立区级横向联动、部门自评和财政部门再评价相结合的市级重大项目评价长效机制。三是探索与预算编制相结合的财政绩效管理，将财政支出绩效评价逐步从事后评价延伸到事前、事中评价，并将各环节评价结果与当期财政拨款跟踪管理及下年预算编制相衔接，形成互相制约的财政专项资金绩效管理新机制。



